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Z biznesu wzielismy to co najgorsze:
New Public Management (1990)

| na dodatek wtedy,
gdy biznes juz sie z tego wycofywat.

Od okoto 10 lat!

24 lipca 1980 r. Edwards Deming (1900-1993) w NBC
,<Jezeli mogg Japonczycy, to dlaczego nie mozemy my?”.

Total Quality Management (TQM)

Fundament sukcesu gospodarczego
Japonii dekady 1980.
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KIJ MARCHEWKA
Niemite dziatanie zapowiedziane i Mite dziatanie zapowiedziane i 4
podejmowane przez kogos w podejmowane przez kogos w I
.~ celu zmiany naszego celu zmiany naszego 3

| . zachowania zachowania
~ Np.: Np.:

Pozbawienie premii Wyptacenie premii

Degradacja na nizsze stanowisko Awans na wyzsze stanowisko

Nakazanie przymusowej pracy Zwolnienie z przymusowej pracy

Kijem moze byc¢ pozbawienie marchewki

Marchewka moze by¢ unikniecie kija
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Wielkie twierdzenie o marchewce

Kazda marchewka stuzy jedynie do
tego, aby zrobic€ z niej Kij

Sita dziatania marchewki
bierze sie stad,
ze jej mozna nie dostac!

Sita dziatania kija bierze
sie stad,
ze nim mozna nie dostac!
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Na gruncie psychologii spotecznej
udowodniono, ze kij i marchewka s3
jednakowo przeciwskuteczne jako narzedzia
Zzmiany postawy

, Jezeli chcemy uzyskac trwalg zmiane w postawach, to im
wieksza jest nagroda, tym mniejsze prawdopodobiernstwo, ze
nastgpi jakakolwiek zmiana postawy ,,

E.Aronson, G.Wieczorkowska, ,Kontrola naszych mysli i uczuc¢”

Kary i nagrody sg jednakowo demotywujgce do dziatania

Alfi Kohn, ,Punished by rewards”

Dobra praca jest wypierana przez gre

0 zdobycie marchewki i unikniecie kija.
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Gry o marchewke w biznesie

zjawisko o charakterze masowym

« ZAGRYWKI:
 Skrocic kolejki do lekarza (GB) — pielegniarka pi
» Podniesc¢ sprzedaz sklepu — nieoptacalne =
« Podniesc¢ srednig sprzedaz na klienta - ¢

Dlaczego uczciwi ludzie postepujg
nieuczciwie?

Firme
a ludzie

ztg prace,

narnowane zycie To nie ja wymyslitem te gre, wiec
mam prawo grac tak, aby wygrac.
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Akademijne gry wojenne

« ZAGRYWKI

 Rozwadnianie publikaciji

* Oszustwa: na przetomie 2020/2021 Nature wycofato 370 wczesniej
opublikowanych prac (doniesienie z 23.03.2021)

» Chinskie fabryki prac "naukawych"

* "Naukawe" konferencje

Gdy miara staje sie celem samym w sobie, przestaje by¢ dobrg miarg.

Charles Goodhart

Dzialania zagrazajgce nauce sq z reguty podejmowane pod hastami jej obrony

Andrzej Rychard
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Dlaczego nie opublikuje mojej pracy

Fragment listu mtodego pracownika naukowego

Za publikacje nie dostane punktow, bo jestem na etacie dydaktycznym

... wkrotce bede przechodzit okresowg ocene parametryczng. Mimo faktu,
ze tylko w semestrze zimowym prowadze 6 wyktadow (z czego 3 sq po
osobach, ktore opuscity uczelnie W ostatnim czasie), to z punktu widzenia
formularza oceny pracownika — przyznajgcego punkty za ,, osiggniecia”
— Jestem nieprzydatny. przyznaje punkty za pisanie skryptow,
materialy e-learningowe, prowadzenie zaje¢ po angielsku I przygotowanie
nowych przedmiotow, a nie przejmowanie istniejgcych, pomimo ze jest to
nie lada wysitek. Ponadto
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Jak chroni¢ mtodych naukowcow

przed nieuczciwoscig starszych?

Research integrity: how can we support and protect early-career
researchers in cases of scientific misconduct?

Debata zorganizowana przez Academia Europaea i Cardiff University
23 marca 2021 r.

Gtowne poruszane tematy:

« Jak scigac nieuczciwych?

« Jak zapewni¢ bezpieczenstwo sygnalistom?
« Jak nagradzac (sic!) uczciwosc (incentives)?

W debacie catkowicie pominieto analize przyczyn!
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Nowy barbaryzm na uniwersytetach

Liz Morrish, Pressure Vessels: The epidemic of poor mental health among higher
education staff, HEPI Occasional Paper 20;

OMAWIANE ZJAWISKA

e rosngce obcigzenie praca,

narzucenie parametrycznej oceny,
zarzadzanie w oparciu o wyniki,

rosngce zjawisko prekariatu uczelnianego,
niepewnosc¢ zatrudnienia.

NAJWAZNIESZE SKUTKI

« dramatyczne pogorszenie zdrowia psychicznego pracownikow naukowych,
» zniechecenie do prowadzenia badan,

» spadek zaufania spotecznego do nauki jako takie;.

Metryki to nowym barbaryzm na uniwersytetach. Decydujg 0 wartosciach,
tozsamosciach | srodkach do zycia.

Byty arcybiskup Canterbury
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Jak ulepszycC systemy parametryczne
(punktoze)?

Jak ulepszycC
chtoste | przekupstwo?

Postawmy inne pytania:

Po co oceniamy?

Teoretycznie po to aby:
» racjonalnie dzieli¢ srodki finansowe,
» racjonalnie dzieli¢ stanowiska.

Jak skuteczniej finansowac nauke i
dzieliC stanowiska?
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Popatrzmy, co zrobiono w biznesie

Jak uczyniC prace wydajniejszg?

UczynicC ludzi szczesliwszymi w pracy,
a oni zadbajg o reszte.

Szczescie w pracy ma rozne imiona:
= motywacja godnosciowa,
» holakracja,

= wellbeing (dobrostan)/ Filozofia dobra wspodlnego

turkus

- % Cywilizacja zaufania i odpowiedzialnosci
sl Stan ducha — uskrzydlenie
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English: Teal

TURKUS

Uskrzydleni gory
przeniosa.

Ludzie wolni i szczesliwi
pracujg lepiej

W biznesie
to sie juz dzieje!

Rowniez
w Polsce!
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Turkusowa aksjologia

do uczciwosci
do rzetelnosci zaufanie S odpowiedzialnosc¢
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Uniwersytet moich marzen

Spotecznosc szczesliwych uniwersariuszy

Uniwersariusze:
(kolejnosc alfabetyczna)
" pauczyciele,

" pracownicy wsparcia,
= studenci.

Szczesliwi nauczyciele:

= wolnos¢ w nauce i dydaktyce,

» harmonijna wspotpraca,

= pewnosc¢ godziwego
zatrudnienia,

" minimum administracji,

Szczesliwi jako ludzie:
= dumni z tego co robig i jak robig,
= traktowani podmiotowo,

bezpieczni emocjonalnie,

= godziwe zycie.

Szczesliwi studenci:

zdobywanie wiedzy w atmosferze
akademickiej debaty,

realizowanie projektow,

przygotowanie do uczenia sie cate zycie.
rozwoj spoteczny,
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Uniwersytet moich marzen

Prawdy oswietlajgce naszg droge

p

Nie oceniaj, bo to niszczy, doceniaj, bo to wzmacnia.

Skuteczna nauka przez doswiadczanie.

Zamiast uczycC tworzmy sytuacje edukacyjne.

Wspotzawodnictwo niszczy wspotprace.

Nie szukaj winnego, by go ukara¢ — szukaj przyczyny, by jg usungc.

Empatia nie jest tatwa, ale mozna sie je] nauczyc.
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Kiedy zmienisz sposob,
w jaki widzisz swiat,
mozesz zmienicC swiat,
ktory widzisz.
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DZIEKUJE ZA UWAGE

RAZEM DLA

UKRAIN

#RazemDlaUkrainy /| ¢
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